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Een CSF-beleid start vanuit één of 
enkele leraren die een nood gezien 
hebben bij één of enkele leerlingen 

en daarvoor een verschil willen 
maken.



Een CSF-beleid start vanuit één of 
enkele leraren die een nood gezien 
hebben bij één of enkele leerlingen 

en daarvoor een verschil willen 
maken.

Eén leraar kan echter geen 
duurzaam en gedragen beleid vorm 
geven. Daar is een beleidsteam voor 
nodig dat beslissingen kan en durft 

nemen.



Het belang van een gedragen beleid en het 
hoe en waarom van draagvlak vergroten

4
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Invloed van beleid/directie lijkt duidelijk – wat 
zegt onderzoek? 

→ die geen grondige kennis hebben over een topic, kunnen minder makkelijk het team motiveren 

→ kunnen positieve of negatieve invloed hebben op de prestaties van leerlingen

→ kunnen invloed hebben op het prestatieniveau en de motivatie van leraren

Schoolleiders… 

(Urlik, 2017; Pont, 2020; Maheshwari, 2021)



Argumenten voor CSF-beleid en 
professionalisering van je team

Waarom zouden we werk maken van een CSF beleid? 

10



Recht op passend onderwijs
… dat door elk teamlid als een vanzelfsprekendheid zou moeten worden 

gezien.

11

(Bakx et al., 2021)
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(Gagné, 2010; Renzulli & Reis, 2002)
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(Gagné, 2010; Renzulli & Reis, 2002)
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een CSF
leerling 
nodig?

(Prodia, 2019)
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Zone van actuele ontwikkeling Zone van naaste ontwikkeling

Waar de leerling nu is
Waar de leerling geraakt met 

adequate begeleiding

(Vygotsky, 1978)
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Welbevinden, betrokkenheid én motivatie…

• staan niet los van passend onderwijs voor deze doelgroep!

• Uitdaging werkt preventief op onderpresteren in de toekomst en helpt executieve 
vaardigheden mee ontwikkelen

(Verschueren et al., 2021; Soenens et al., 2021; Siegle & McCoach, 2005 )
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Samengevat - Recht op passend onderwijs: 

➔ Voor een bredere groep dan vaak wordt aangenomen

➔ Ook CSF leerlingen leren in de zone van naaste ontwikkeling mét adequate begeleiding

➔ Passend onderwijs werkt in op welbevinden, betrokkenheid en motivatie

➔ Passend onderwijs kan preventief werken op onderpresteren



Zorg voor leraarschap

18

… want de leraar doet er toe!
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Leraren die niet 
gespecialiseerd waren in 

een bepaald thema 
binnen inclusief 

onderwijs, vertoonden 
meer stress en gingen 

vaker burn-out dan 
collega’s die zich wel 

gespecialiseerd hadden.

(Candeias et al., 2021) 
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De zelfdeterminatietheorie – voor leraren!

AUTONOMIE

(Ryan & Deci, 2017) 
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De zelfdeterminatietheorie – voor leraren!

AUTONOMIE VERBONDEN
-HEID

Kennis =
bewust 

kunnen kiezen 
welke 

interventie of
verrijking 

passend is 
voor een 
leerling

(Ryan & Deci, 2017) 
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De zelfdeterminatietheorie – voor leraren!

AUTONOMIE VERBONDEN
-HEID COMPETENTIE

Kennis =
bewust 

kunnen kiezen 
welke 

interventie of
verrijking 

passend is 
voor een 
leerling

Veiligheid om 
samen te 

groeien als 
team en aan 

eenzelfde doel 
te werken

(Ryan & Deci, 2017) 
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De zelfdeterminatietheorie – voor leraren!

AUTONOMIE VERBONDEN
-HEID COMPETENTIE

Kennis =
bewust 

kunnen kiezen 
welke 

interventie of
verrijking 

passend is 
voor een 
leerling

Veiligheid om 
samen te 

groeien als 
team en aan 

eenzelfde doel 
te werken

Bijleren =
gevoel van 

competent zijn 
verhogen.

(Ryan & Deci, 2017) 
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Veerkracht verhogen

(Ijtena, 2020) 

➔ Hoop 

➔ Doel in leven en werk

➔ Geloof in eigen kunnen (Competentie)
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Leerling als stressor

(Ijtena, 2020) 

Photo 219799481 / Stressor © Dzmitry Dzemidovich | Dreamstime.com

https://www.dreamstime.com/stress-stressors-symbol-businessman-turns-cubes-changes-words-stress-to-stressors-beautiful-grey-background-medical-image219799481
https://www.dreamstime.com/photos-images/stressor.html
https://www.dreamstime.com/demidovichphotostock_info
https://www.dreamstime.com/stock-photos
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Samengevat - zorg voor leraarschap: 

➔ Professionaliseren op vlak van onderwijs aan deze doelgroep kan stress 
verlagen en burn-out helpen voorkomen.

➔ Professionaliseren kan het gevoel van autonomie en de competentie 
verhogen en motiverend werken.

➔ Veerkracht verhogen kan door in te zetten op professionalisering en 
leraren aan de slag te laten gaan met deze doelgroep.



Focus van beleidsmakers

28

… dat ook wil gaan voor kwalitatief onderwijs voor de CSF-leerlingen
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Photo 219799481 / Stressor © Dzmitry Dzemidovich | Dreamstime.com

https://www.dreamstime.com/stress-stressors-symbol-businessman-turns-cubes-changes-words-stress-to-stressors-beautiful-grey-background-medical-image219799481
https://www.dreamstime.com/photos-images/stressor.html
https://www.dreamstime.com/demidovichphotostock_info
https://www.dreamstime.com/stock-photos
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Photo 219799481 / Stressor © Dzmitry Dzemidovich | Dreamstime.com

Uitbreiding budget tussen 2023 en 2028

https://www.dreamstime.com/stress-stressors-symbol-businessman-turns-cubes-changes-words-stress-to-stressors-beautiful-grey-background-medical-image219799481
https://www.dreamstime.com/photos-images/stressor.html
https://www.dreamstime.com/demidovichphotostock_info
https://www.dreamstime.com/stock-photos
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Photo 219799481 / Stressor © Dzmitry Dzemidovich | Dreamstime.com

https://www.dreamstime.com/stress-stressors-symbol-businessman-turns-cubes-changes-words-stress-to-stressors-beautiful-grey-background-medical-image219799481
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Photo 219799481 / Stressor © Dzmitry Dzemidovich | Dreamstime.com

https://www.dreamstime.com/stress-stressors-symbol-businessman-turns-cubes-changes-words-stress-to-stressors-beautiful-grey-background-medical-image219799481
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https://www.dreamstime.com/demidovichphotostock_info
https://www.dreamstime.com/stock-photos
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Photo 219799481 / Stressor © Dzmitry Dzemidovich | Dreamstime.com

https://www.dreamstime.com/stress-stressors-symbol-businessman-turns-cubes-changes-words-stress-to-stressors-beautiful-grey-background-medical-image219799481
https://www.dreamstime.com/photos-images/stressor.html
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Samengevat - focus van het beleid

➔ Beleidsmakers tonen via beslissingen aan dat ze deze groep belangrijker 
vinden.

➔ Er zijn kwaliteitsverwachtingen uitgeschreven.

➔ Er wordt binnen het geïntegreerd beleid op leerlingenbegeleiding 
specifiek gesproken over de doelgroep CSF. 

Het is niet meer zo vrijblijvend om werk te maken van de doelgroep CSF.



Begripsverwarring voorkomen

35

… want we moeten elkaar begrijpen om doelgericht verder te gaan.
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Photo 219799481 / Stressor © Dzmitry Dzemidovich | Dreamstime.com

Paradigma van 
het begaafde kind

IQ +130 

Begaafdheid is een status

Aangepaste onderwijstrajecten 
specifiek voor deze groep

Spreken we dezelfde taal?

 Paradigma’s (Dai & Chen, 2013; Bakx et al., 2021)   - Begripsverwarring (Basten et al., 2019)

https://www.dreamstime.com/stress-stressors-symbol-businessman-turns-cubes-changes-words-stress-to-stressors-beautiful-grey-background-medical-image219799481
https://www.dreamstime.com/photos-images/stressor.html
https://www.dreamstime.com/demidovichphotostock_info
https://www.dreamstime.com/stock-photos
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Photo 219799481 / Stressor © Dzmitry Dzemidovich | Dreamstime.com

Spreken we dezelfde taal?

Paradigma van 
het begaafde kind

Talentontwikkelingsparadigma

IQ +130 Talentdiversiteit staat centraal, 
IQ-test niet per se nodig

Begaafdheid is een status Leerlingen worden gezien vanuit 
een holistisch perspectief. Groei is 

mogelijk.

Aangepaste onderwijstrajecten 
specifiek voor deze groep

Rijke ervaringen op 
talentendomeinen zijn belangrijk.

https://www.dreamstime.com/stress-stressors-symbol-businessman-turns-cubes-changes-words-stress-to-stressors-beautiful-grey-background-medical-image219799481
https://www.dreamstime.com/photos-images/stressor.html
https://www.dreamstime.com/demidovichphotostock_info
https://www.dreamstime.com/stock-photos
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Photo 219799481 / Stressor © Dzmitry Dzemidovich | Dreamstime.com

Spreken we dezelfde taal?

Paradigma van 
het begaafde kind

Talentontwikkelingsparadigma Differentiatieparadigma

IQ +130 Talentdiversiteit staat centraal, 
IQ-test niet per se nodig

Aansluiten bij 
ontwikkelingsbehoeften en - 

potentieel.

Begaafdheid is een status Leerlingen worden gezien vanuit 
een holistisch perspectief. Groei is 

mogelijk.

Leeftijd speelt geen rol, 
ontwikkelingsmogelijkheden staan 

centraal.

Aangepaste onderwijstrajecten 
specifiek voor deze groep

Rijke ervaringen op 
talentendomeinen zijn belangrijk.

Verrijkingsklassen of 
arrangementen staan open voor 

wie ze nodig heeft. 

https://www.dreamstime.com/stress-stressors-symbol-businessman-turns-cubes-changes-words-stress-to-stressors-beautiful-grey-background-medical-image219799481
https://www.dreamstime.com/photos-images/stressor.html
https://www.dreamstime.com/demidovichphotostock_info
https://www.dreamstime.com/stock-photos
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Photo 219799481 / Stressor © Dzmitry Dzemidovich | Dreamstime.com

Spreken we dezelfde taal?

Paradigma van 
het begaafde kind

Talentontwikkelingsparadigma Differentiatieparadigma

IQ +130 Talentdiversiteit staat centraal, 
IQ-test niet per se nodig

Aansluiten bij 
ontwikkelingsbehoeften en - 

potentieel.

Begaafdheid is een status Leerlingen worden gezien vanuit 
een holistisch perspectief. Groei is 

mogelijk.

Leeftijd speelt geen rol, 
ontwikkelingsmogelijkheden staan 

centraal.

Aangepaste onderwijstrajecten 
specifiek voor deze groep

Rijke ervaringen op 
talentendomeinen zijn belangrijk.

Verrijkingsklassen of 
arrangementen staan open voor 

wie ze nodig heeft. 
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Samengevat - begripsverwarring voorkomen

➔ Bewuste keuzes, gelinkt aan een visie en pedagogisch project 
kunnen ervoor zorgen dat lerarenteams/scholengemeenschappen 
dezelfde definities/begrippen hanteren.
Zo praat je niet naast mekaar door en kan er beter worden 
afgestemd!



Meer kwalitatief onderwijs

42

… voor ALLE leerlingen en dus ook de CSF-leerlingen
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Photo 219799481 / Stressor © Dzmitry Dzemidovich | Dreamstime.com

Effectief leren en goed onderwijs

https://www.dreamstime.com/stress-stressors-symbol-businessman-turns-cubes-changes-words-stress-to-stressors-beautiful-grey-background-medical-image219799481
https://www.dreamstime.com/photos-images/stressor.html
https://www.dreamstime.com/demidovichphotostock_info
https://www.dreamstime.com/stock-photos
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Photo 219799481 / Stressor © Dzmitry Dzemidovich | Dreamstime.com

Wat kan ingezet worden voor ALLE leerlingen

https://www.dreamstime.com/stress-stressors-symbol-businessman-turns-cubes-changes-words-stress-to-stressors-beautiful-grey-background-medical-image219799481
https://www.dreamstime.com/photos-images/stressor.html
https://www.dreamstime.com/demidovichphotostock_info
https://www.dreamstime.com/stock-photos
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De leraar doet ertoe! 

46

En een CSF beleid start in de BASISzorg, daar waar de vakleraar staat.
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Photo 219799481 / Stressor © Dzmitry Dzemidovich | Dreamstime.com(Bakx et al., 2019)

(Steenberghs, 2022)

(Stevens & Bors, 2015)

https://www.dreamstime.com/stress-stressors-symbol-businessman-turns-cubes-changes-words-stress-to-stressors-beautiful-grey-background-medical-image219799481
https://www.dreamstime.com/photos-images/stressor.html
https://www.dreamstime.com/demidovichphotostock_info
https://www.dreamstime.com/stock-photos
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Photo 219799481 / Stressor © Dzmitry Dzemidovich | Dreamstime.com

➔ De leraar maakt ook mee het verschil voor deze leerlingen. Hen 
laten professionaliseren komt dus de CSF leerlingen ten goede.

➔ De essentie van een goede leraar voor een CSF leerling of 
niet-CSF leerling verschilt niet. 

Samengevat: de leraar doet ertoe! 

https://www.dreamstime.com/stress-stressors-symbol-businessman-turns-cubes-changes-words-stress-to-stressors-beautiful-grey-background-medical-image219799481
https://www.dreamstime.com/photos-images/stressor.html
https://www.dreamstime.com/demidovichphotostock_info
https://www.dreamstime.com/stock-photos


Het waarom van een CSF beleid 
even samengevat

49
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Photo 219799481 / Stressor © Dzmitry Dzemidovich | Dreamstime.com

➔ Omdat passend onderwijs voor deze doelgroep nodig is voor welbevinden, betrokkenheid en 

motivatie hoog te houden, om onderpresteren te voorkomen en executieve vaardigheden te kunnen 

oefenen.

➔ Omdat leraren die geprofessionaliseerd binnen dit thema gemotiveerder zullen zijn, minder stress 

zullen vertonen en minder burn out zullen gaan. 

➔ Om de veerkracht van je lerarenteam te verhogen.

➔ Omdat het beleid duidelijk werk wil maken van deze doelgroep en daar stappen voor onderneemt.

➔ Om ervoor te zorgen dat je team dezelfde taal spreekt op gebied van onderwijs aan deze doelgroep.

➔ Omdat je ook werk maakt van een kwalitatief beter onderwijs op alle vlakken.

➔ Omdat leraren altijd het verschil maken, ook voor deze leerlingen.

➔ Omdat als het leerplezier van CSF leerlingen hoger is, de andere leerlingen in de klas ook meer 

leerplezier ervaren. (Steenberghs et al., 2023)

https://www.dreamstime.com/stress-stressors-symbol-businessman-turns-cubes-changes-words-stress-to-stressors-beautiful-grey-background-medical-image219799481
https://www.dreamstime.com/photos-images/stressor.html
https://www.dreamstime.com/demidovichphotostock_info
https://www.dreamstime.com/stock-photos


Implementeren! Maar hoe dan?

Nu nog “even” een CSF-beleid implementeren. 



Implementeren! Maar hoe dan?

● Veranderingsbereidheid 
● De directie (want die doet er toe!)
● Empower
● Cross-functionele teams
● Versterk je leerkrachten (want die doen er toe!)

“Onze” 5 pijlers



Implementeren, maar hoe dan?

● Veranderingsbereidheid

● Ja, er zijn collega’s die onmiddellijk mee op de kar springen.
● Ja, er zijn ook anderen.
● Neen, niemand wil ‘zomaar’ - weeral - aan iets nieuws beginnen.

Deze zijn het 
vertrekpunt!

(jouw key-spelers!)



Implementeren, maar hoe dan?

● Veranderingsbereidheid

● Bereidheid tot veranderen is nodig om verandering 
(wat implementeren is) tot stand te brengen, 
dus creëer een behoefte tot veranderen.Van den Eshof, N. (2014)

● Werk via een “singular approach to development”.  Booth, T. A. (2011)



concreet in onze school 

● Veranderingsbereidheid

De CSF-leerlingen willen én kunnen zien

past in ons ontwikkeld “groeimodel” 
Verschueren, K., Lavrijsen, J., Sypré (2021)
Gagné, F. (2004). 

(= singular approach to development)



Concreet in onze school 

● Veranderingsbereidheid

De CSF-leerlingen willen én kunnen zien

past in ons ontwikkeld “groeimodel” 
Verschueren, K., Lavrijsen, J., Sypré (2021)
Gagné, F. (2004). 

(= singular approach to development)

Op de klassenraad “CSF-profielen” 
vraaggericht ter sprake brengen via 
“key-spelers”  
=> gevoel bij lkrn van ‘niet genoeg te 
doen voor die leerling’ 
=> leidt naar behoefte tot verandering

* key-spelers hebben het ‘ongeschreven’ mandaat om dit te kunnen doen in de KR
* key-spelers kunnen dit niet ‘zomaar’ en om de KR-groep te ‘kneden’ is het best     
   dat alle key-spelers op een gelijkaardige manier elementen bevragen.
* key-spelers ‘leren’ gericht luisteren 

bv: Valt het jullie op dat die lln voor een aantal 
vakken erg goed scoort?  Weet je of zij ook erg snel 
klaar is met de verwerking?  Wat doe je dan? 
(=zaadjes planten)



Concreet in onze school 

● Veranderingsbereidheid

De CSF-leerlingen willen én kunnen zien

past in ons ontwikkeld “groeimodel” 
Verschueren, K., Lavrijsen, J., Sypré (2021)
Gagné, F. (2004). 

(= singular approach to development)

* key-spelers hebben het ‘ongeschreven’ mandaat om dit te kunnen doen in de KR
* key-spelers kunnen dit niet ‘zomaar’ en om de KR-groep te ‘kneden’ is het best     
   dat alle key-spelers op een gelijkaardige manier elementen bevragen.
* key-spelers ‘leren’ gericht luisteren 

link naar dit document

https://drive.google.com/file/d/16Rz7J34iCA8_EoeqJBv1ILW5p5uOZEEL/view?usp=sharing


Implementeren! Maar hoe dan?

● Veranderingsbereidheid 
● De directie (want die doet er toe!)

● Top down of bottom up?
● De directeur die met de vinger wijst hoe het moet?
● Alleen de directeur? Of wie dan wel?
● Managementmodellen?



Implementeren! Maar hoe dan?

● Veranderingsbereidheid 
● De directie (want die doet er toe!) 

● Als je duurzame veranderingsprocessen wil, blijf dan trouw aan je eigen 
uitgangspunten en hou je de regie in handen. (Theisens, H., Hooge, E., & Waslander,2017)

● Onderzoek (Allington Vogt & H.P. Au, 1995) stelt dat ontwikkeling, betrokkenheid en 
steun door de directie aan de leerkracht een effectief verschil oplevert. 

● Volgens (Kirby & Colbert, 1994) wordt de authenticiteit van schoolleiders 
geassocieerd met meer open klimaten op scholen.

Applaus voor de directeur



Implementeren! Maar hoe dan?

● Veranderingsbereidheid 
● De directie (want die doet er toe!) 

● Het creëren van betrokkenheid en draagkracht en zo ook autonomie, 
is vanuit de visie van (Van den Eshof, 2014) ook een belangrijke stap om 
veranderingsbereidheid van medewerkers te verkrijgen.

● Verzamel een team van “beslissingsbehoeftigen” rondom je. Basten, F. M. R. C., 

Geijsel, (2019)

Applaus voor de directeur als hij/zij dit ook 
nog kan, want dit is vaak véél moeilijker!



Implementeren! Maar hoe dan?

● Veranderingsbereidheid 
● De directie (want die doet er toe!) 

Regie in handen houden                     Autonomie geven 

Applaus voor de directeur als hij/zij dit ook 
nog kan, want dit is vaak véél moeilijker!

Spreekt dat elkaar niet tegen?



Concreet in onze school

● Veranderingsbereidheid 
● De directie (want die doet er toe!)

Collega’s die geïnspireerd zijn door CSF-profielen, die 
goesting hebben om hier ‘iets’ mee te doen én die goesting 
hebben om op strategisch vlak na te denken (!) (beslissingsbehoefte)

wel de directeur

niet de directeur



Concreet in onze school

● Veranderingsbereidheid 
● De directie (want die doet er toe!)

Rol van het kernteam 1x/maand (key-spelers)
* Expertise vergaren
* Visieontwikkeling + beleidsvoorbereiding
* Duiding van begrippen (begripsverwarring voorkomen) 
   Basten, F. M. R. C., Geijsel, (2019)

* Accelerator van de implementatieprocessen
* Elkaar blijven stimuleren
* Kwaliteitsbewaking

van ‘ad hoc’ naar visie naar concretisering



Implementeren! Maar hoe dan?

● Veranderingsbereidheid 
● De directie (want die doet er toe!)
● Empower

● Mensen worden in hun kracht gezet door het krijgen van een stukje 
autonomie.
(Standaert, R. 2018) (Dilts, R. 2018)

● Inzetten op dé groeimindset natuurlijk (Dweck, C. 2008)

● Reflectief omgaan met ‘kernkwaliteiten’ (wat doe je, wat kan je, hoe zie jij 
je professionele rol,...) (Evelein, F., & Korthagen, F. 2011)

● Procesgerichte feedback werkt echt (Yeager, D. &. 2012) (Hattie, J., & Timperley H. 
2016).    



Concreet in onze school

  

Individuele TBR-gesprekken tussen directie en 
“key-spelers”

TBR: ‘Trimestrial Business Review”

=> Procesgerichte vragen via TBR-document
=> Zowel op processen als op kwaliteiten
=> Eigenaar = key-speler

Applaus voor de directeur als hij/zij dit ook 
nog kan, want dit is vaak véél moeilijker!

weet je nog; ‘autonomie geven’ 



Implementeren, maar hoe dan?

● Veranderingsbereidheid 
● De directie (want die doet er toe!)
● Empower
● Cross-functionele teams

Het beleidsteam zet zich in binnen de 
“managementsruimte”
en geeft personeelsleden de kans om groeigericht het 
beleid verder vorm te geven en bij te sturen. De directie 
houdt rekening met de beslissingsbehoeften van 
personeelsleden om hen in te delen in cross-functionele 
teams.
Deze manier van werken zorgt er voor dat er een - bijna 
automatische - transfer is binnen verschillende
leerkrachtprofielen en (vak)werkgroepen.



Concreet in onze school

● Via 10’-minutengesprekken wordt gepolst naar de behoeften van de 
collega’s en via een vraaggericht gesprek kiezen ze dan zelf voor een 
bepaalde werkgroep of ze stappen in in een  cross-functioneel team.

● Huidige cross-functionele teams : 
* Engels/Frans/Nederlands
* aardrijkskunde/techniek/wetenschappen/geschiedenis

relevante samenzetting owv overlappingen binnen de 
minimumdoelen/sleutelcompetenties



Concreet in onze school

● Agendabepaling en sturing (in de beginfase cfr managementsruimte) 
door coördinatoren en/of leden van het kernteam.

● Besproken thema’s worden - door leerkrachten zelf - binnengebracht 
in hun ‘eigen’ vakgroep.

● Niet betrokken vakgroepen in de cross-functionele teams, worden 
binnen de vakgroep begeleid door key-spelers.



Implementeren, maar hoe dan?

● Veranderingsbereidheid 
● De directie (want die doet er toe!)
● Empower
● Cross-functionele teams
● Versterk je leerkrachten (want die doen er toe!) Allington Vogt, L., & H.P. Au, K. (1995) 

Professionele leercultuur:
- Weten waarin je kan ontwikkelen.
- Tijd om te groeien.
- Weten of er (leer)effecten zijn.
- Bijsturen van je ontwikkeling.
- Samen ontwikkelen (PLG).



Concreet in onze school
Uitleggen ‘wat’ we 
bedoelen @ team

Uitleggen dat behoeftes tot 
professionalisering veranderen en dan 

coaching gericht inzetten



Concreet in onze school

Zo ziet dan de groeigerichte weg voor 
teamleden van Middenschool H. Hart 
Bree er uit :

intervisie



Concreet in onze school

● Professionaliseringsportfolio
- Individuele groei formuleren (termijn 4j)
- Coaching voor elk teamlid (gecoachte key-spelers!)

● Intern (uniek!) online kennissnack platform
- Gebaseerd op leereffecten uit het meta-onderzoek van Hattie 
(Hattie, J., & Yates, G. C. 2013)

- Ontwikkeling via eigen leerkrachten, 
  ondersteund door expert co-creator
   (= dubbele winst : eigen professionalisering + praat in de leraarskamer)

Weer via onze 
“Singular approach to 

development”



 

 



 

 



 

 



 

 



Implementeren, zo doen wij het dus!

● Veranderingsbereidheid 
● De directie (want die doet er toe!)
● Empower
● Cross-functionele teams
● Versterk je leerkrachten (want die doen er toe!)

“Onze” 5 pijlers



Doenbaar : ja
zomaar vanzelf : nee hoor, 

                                    je moet er de juiste 
moeite voor doen

Bart.schepens@hhartbree.be
Ilse.verhoeven@hhartbree.be
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