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Doelen

01

Je maakt kennis met de
basishouding van een
(school)leider doorheen
waarden en
persoonsgebonden
eigenschappen

02

Je maakt kennis met de
school als levend
systeem a.d.h.v. de 5
basisbehoeften

03

Je maakt kennis met de
5 leiderschapspraktijken
van een (school)leider
i.f.v. het opstellen van
een CSF-beleid

04

Je kan je
veranderingstraject in
een overzichtelijk
schema gieten

05

Je herkent je
persoonlijke conflictstijl
en kan inzien hoe een
conflict zich uitrolt




Het kernprofiel, gebouwd rond 3 lelderschapspraktijken

Visuele voorstelling van het kernprofiel voor schoolleiderschap

Ontwikkelen en motiveren
van mensen in een lerende
organisatie

Leiderschapin Vormgeven en (verder)
scholen i § pooer's ontwikkelen van de
] schoolorganisatie

Bouwen aan en
ontwikkelen van externe
relaties en netwerken

Ontwikkelen van
de kwaliteit van
het onderwijs




Waarden

Persoonlijk en professioneel

Handelen vanuit een moreel kompas

Verbonden met pedagogisch project

MET VEER-KRACHT VLIEG JE HOOG
EN LAND JE ZACHT

EIGENHEID

RESPECT

ZORG

GROEI




Het kernprofiel, gebouwd rond 3 lelderschapspraktijken

Visuele voorstelling van het kernprofiel voor schoolleiderschap

Ontwikkelen en motiveren
van mensen in een lerende
organisatie

Leiderschapin Vormgeven en (verder)
scholen i § pooer's ontwikkelen van de
] schoolorganisatie

Bouwen aan en
ontwikkelen van externe
relaties en netwerken

Ontwikkelen van
de kwaliteit van
het onderwijs




Een ontwikkelingsgerichte
houding

Je bent zelf het belangrijkste instrument
Diepgaande persoonlijke ontwikkeling als basis voor effectiviteit

Groeimindset:
> Bereid zijn om de controle van ‘perfectie’ los te laten

° Fouten maken mag
o Aanspreekbaar zijn op je fouten




De |leider als ‘container’

Samenwerken is een complex, spannend en emotioneel proces

Belangrijk om lastige en verwarrende emoties en informatie te (ver)dragen en erbij te blijven:
° Ook het negatieve mag er zijn

o Het niet uit de weg gaan - naar het ongemak toe te gaan

niet defensief reageren op negatieve projecties van medewerkers
je blijft rustig aanwezig

laat je niet omver blazen

° reageer niet vanuit je eigen angst

o

o

o

Modeling
Let op voor de valkuilen

Ook de eigen emoties containen



Aanwezig en ontvankelijk zijn en de kunst
van het niet-weten

Met volle aandacht en hele persoonlijk aanwezig zijn

Voeling krijgen met
° de energie
> de mogelijke spanningen
o onuitgesproken thema’s
° onzichtbare groepsprocessen

Onbevangen kijken naar wat er gebeurt

Vertragen en stilstaan i.p.v. de vlucht vooruit



Een niet oordelende houding en
functioneren in de volwassen positie

Bij spanning is er een sterke verleiding om te oordelen
Denken in kampen wij/zij

Oog hebben voor de belangen en gezichtspunten van alle
personeelsleden

Meerzijdige partijdigheid:
o de mens achter het gedrag kunnen zien
o zoeken naar de inzet en de goede intenties van alle betrokkenen
o krediet en vertrouwen kunnen geven aan alle betrokkenen




Cognitieve eigenschappen

Probleemoplossend vermogen '

Algemene kennis over onderwijs en leiderschap

Verbanden zien

Het groter geheel kunnen zien




Het kernprofiel, gebouwd rond 3 lelderschapspraktijken

Visuele voorstelling van het kernprofiel voor schoolleiderschap

Ontwikkelen en motiveren
van mensen in een lerende
organisatie

Leiderschapin Vormgeven en (verder)
scholen i § pooer's ontwikkelen van de
] schoolorganisatie

Bouwen aan en
ontwikkelen van externe
relaties en netwerken

Ontwikkelen van
de kwaliteit van
het onderwijs




Denken vanuit het geheel

Systeemdenken vs analytisch denken < Zime
* Oorsprong
De school als levend systeem s

Evenwicht tussen behoud en groei

s Historie

Erbij horen
O

5 basisbehoeften:

=7 Balans geven en hemen



De school als levend systeem

OORSPRONG

Het eerste puzzelstukje

Is verbonden met de ontstaansreden:
> Wat was de wens bij de start?

o De intentie?
o Het ideaal?

Zorgt voor verbinding
Link met vernieuwingen en/of koerswijzigingen

Wat aandacht krijgt hoeft er niet om te
schreeuwen




De school als levend systeem

HISTORIE MOGELIJKE VRAGEN
Wezenlijk onderdeel van de school Waren er markante gebeurtenissen?
Kijken naar de evolutie Hoe zijn er belangrijke veranderingen

_ doorgevoerd?
Rol van markante gebeurtenissen

Waar is in het verleden onrecht geschied?

_ _ _ Wie of wat is onvoldoende gezien?
De valkuil van de nieuwe directeur



De school als levend systeem

ERBIJ HOREN MOGELIJKE VRAGEN

Van een enge naar een ruime cirkel Wie hoort er bij jou op school bij?

Elke deeltje op zich is een radartje van het systeem Welke groepen/delen worden gemakkelijk

. .. ?
Er niet bijhoren zorgt voor: vergeten:

° Onveiligheid Hoe stel je een kerngroep samen?
o Minder loyaliteit
° Lossere binding met de school



De school als levend systeem

ORDENING MOGELIJKE VRAGEN

Gelijkwaardigheid # een gelijke positie Wie draagt de meeste verantwoordelijkheid

_ op je school?
Is er een heldere, hiérarchische structuur?

Is er een duidelijke ordening?
Zorgt voor rust en kracht

Wat geeft extra status of positie? Anciénniteit,
leeftijd, woonplaats, opleidingsniveau, kennis,
relaties, verantwoordelijke wijkafdeling...

Dubbele bezetting en/of geen bezetting

Ruimte innemen
Wie heeft er welk mandaat? Is dit duidelijk?



De school als levend systeem

BALANS GEVEN EN NEMEN

Faire balans is nodig
Hoe verloopt de uitwisseling?

Wat wordt beloond?

Een gezonde balans is waarneembaar

Mensen die teveel geven bedelven de
anderen. Mensen die teveel nemen putten
de anderen uit



Samen sterk

Kracht en vitaliteit

Samenhang en uitwisseling

Bij onevenwicht: energieverlies

Vermogen tot zelfregulering




Vaak voorkomende storingen

Identificatie
o Wanneer er iets waardevols dreigt verloren te gaan

o Weerstand tegen vernieuwing

De besmette of belaste plek
o Kenmerk: deze plek is vaak vacant — veel verloop

o Je kan er niet wortelen

De niet-beschikbare plek
o Kenmerk: de stoel is systemisch nog bezet door de voorganger

o Ontbreken aan lef, gezag, initiatief

Parentificering
o Kenmerk: iemand plaatst zich innerlijk boven de leiding

> ‘Ik had directeur moeten zijn’, ‘ik weet/kan het beter’




Het kernprofiel, gebouwd rond 3 Ieiderschapspraktijken

Visuele voorstelling van het kernprofiel voor schoolleiderschap

Leiderschap in
scholen

Ontwikkelen en motiveren
van mensen in een lerende
organisatie

Vormgeven en [verder)
ontwikkelen van de
schoolorganisatie

Bouwen aan en
ontwikkelen van externe
relaties en netwerken

Ontwikkelen van
de kwaliteit van
het onderwijs




1 Richting geven
e GERCiRCLE

o Bewaken

WHY Do YoU
Do Wil You
Do?2 WwHAT'S
THE pyrposE.
Hol
Do Yovu
Do AT

You Do [

WHAT
| THEe HELL
IDEA: StmoN SINEK Do You Do 2

o Communiceren

=> samenhangend beleid

Schoolleider is poortwachter!



Prioriteit 2024 - 2025

Cognitief sterk functionerende leerlingen/ Kleuters met ontwikkelingsvoorsprong

Verantwoording:

Act |Plan

"/

We hebben de voorbije joren een CSF-werking uitgewerkt in onze school. Door deel te nemen aan het lerend netwerk “Voorbeeldscholen ter ondersteuning van
cognitief sterk functionerende leerlingen” hebben we een ruimere kijk gekregen op deze doelgroep en zijn we nog intensiever aan de slag gegaan met C5F
binnen onze school. Dit was een heel positieve ervaring. Onze opgebouwde expertise mogen we sinds oktober 2023 ook delen met anderen als Ankerschool
van het project: “Ondersteuningsbeleid CSF". We willen ons beleid graog nog iets verder verbreden en verdiepen nu we de kans krijgen om zoveel info uit te
wisselen met de expertisegroep waar onze CSF-codrdinator nu deel van maakt. Er zijn nog heel wat toekomstige doelen die we groag zouden bereiken.,
Doarnaast ervaren we, door o.a. enkele verschuivingen van personeel binnen het kleuterteam, dat het beleid voor kleuters met ontwikkelingsvoorsprong nog

meer structureel verankerd mag worden.

/

concrete doelen (Plan)

Nr.
Kwaliteits-
verwachting
(R)OK

gekoppeld aan acties (Do)

Professionaliseringsinitiatieven
{pv, studiedag, teamgerichte of
individuele nascholing, klasbezoek,
coaching, ..

Werkgroep
individu

Evaluatie
(Check)

Kwaliteitskaart C5F joarlijks evalueren met het hele team

PV septemnber 2024

C5F-cotrdinator

Interim leerkracht en nieuwe leerkrachten informeren
over huidig C5F- beleid en samen plan van oanpak
opstellen:
o Adhov enkele reflectievragen stilstaan bii de

huidige werking

Hieraver in gesprek goan met elkoar

Bevragen leerkrachten, voorkennis aftoetsen en

verder ondersteunen in C5F-werking

Augustus-september 2024

CSF-codrdinator en
aanvangsbegeleiding

(Kleuter)leerkrachten professioneel sterker maken in
klaswerking rand C5F/ kieuters met
antwikkelingsvoorsprong door:
o als ankerschool in project “Ondersteuningsbeleid
C5F" onze eigen onderwijsproktijk verder te
versterken door de gedeslde expertise van andere

De komende 5 jaar van september
2023 tem. 2028

C5F-cotrdinator
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2 Ontwikkelen en motiveren

Leren en werken van personeelsleden staat
centraal

Ontwikkelen positief schoolklimaat

Autonomie

Vertrouwen opbouwen, mensen inspireren,
uitdagen en waarderen cruciaal

Stimuleren en ondersteunen van professionele
ontwikkeling en loopbaanontwikkeling Competentie Veibandentig

)
Y td
Y. o 0
A=A ™
—

=> Moetivatie vs motivatie




Motiverende leiderschapsstijl

©

-

()

E Heb ik de mogelijkheid om voorstellen of Hoe kan ik keuze bieden bij

E suggesties te doen over de wijze waarop collega’s waar mogelijk?

Q de implementatie zal plaatsvinden?

",;; Hoe kan ik polsen naar
+s - ideed llega’s?
C Houden ze rekening ldeeen van collega’s:
c met mijn mening en — _

(«)) ideeén tijdens de Hoe bied ik r}_l'mte
Y implementatiefase? om mogelijke
9 bezorgdheden te
g ?

g Geeft men om mijn delen:

e bezorgdheden omtrent

O de aankomende Hoe besteed ik aandacht aan
T veranderingen? obstakels die de collega’s
g ervaren om autonoom te

kunnen handelen?




STAPPENPLAN d

SCREENEN/SICNALEREN
CSF-KLEUTERS

VERDERE OBSERVATIE

DERDONTACT
FRAEHIET 0L CCF NENEN

(OBEERVARE MET £ 1N
SCPENMGSLLET - ENDCDHTALT

VERDERE ANALYSE

NRLYSE DM CREEMBREIIET

-

WERDER
BLEUTIEE

Screeningslijst CSF kleuters - Basisschool Scheppers

HMzam observator:

KEMMERE Maam:

1,

E,

10,

11,

12,

Cognitieve leerkenmerken

Het cognitief sterk functioneren valt op door:
#  klzuren ftussenklzuren zijn gekend [voor ze naar school gzen (1-3)])

#  herkent symbolen [1-3])

& uitgebreid getzlbegrip: voor-2n achterwaarts tellen , mat sprongen, mazkt
sommen, interesse in vermsnigvuldigen (2-6])

#  kent wiskundige begrippen: hoog-lzag, voor-achter, midden, tussen, naast,
op-ondar (1-3 j)

® interesse in leters, leert zichzelf lezen (4-6 j)

kan abstract denken, valt op in zien van slimme verbanden [die leeftijdsgenoten
niet zien), patronen zien, overeenkomsten en verschillen zien, classificeren,
ordenen, kan nizuwe kennis integreren met cude kennis

Komit met complexe, ariginele ideeén en kan creatieve oplossingen bedenkan.
weel fantasie, vindingrijk

Brede algemens kennis over, en interesse woor universum en mensen, leergierig
EN NIEUWEIEriE

Heeft 2en uitstekend geheugen.

Is snel van begrip, hesft 2en hoog leertempo. Lesrt met minimale instructie, heeft
snel door wat er verwacht wordt

Mazkt grote denk-en leerstappen &n beschikt over een groot analystisch
Vermuogen

Heeft 2en apart gevoel woor humor, begrijpt ironis.

Is opmerkzaam, observeart veel, ziet snel veel details.

Denkt na over levensvragen, filosoferen.

Heeft specifieke interesses (automerken, dina's, ruimte, wil snel leren fluitsn..)




Motiverende leiderschapsstijl

- WHRT
THe HELL
Do You Do?2

Heb ik voldoende
kennis/vaardigheden om deze
verandering door te voeren?

Heb ik zicht op de timing
en is deze haalbaar voor
mij?

Is het duidelijk voor
mij bij wie ik terecht
kan met mijn
vragen?

Hoe bied ik hulp
waar collega’s
vastlopen?

Hoe benoem ik de
zaken die goed
lopen?

Hoe zorg ik ervoor dat de
collega’s zich veilig voelen
om fouten te maken?

Hoe stimuleer ik hen om
Mag ik fouten fouten te zien als
maken? leerkansen?

Begeleidend en verhelderend




3 Vormgeven en
verder ontwikkelen
van de
schoolorganisatie

Doelgericht beleid

Verbinding creéren en de
schoolcultuur versterken

Kennisdeling centraal
Participatie belangrijk

Open leercultuur: van individueel
leren naar collectief leren




4  Bouwen aan en ontwikkelen van
externe relaties en netwerken

Goede en doelgerichte samenwerking => lerend netwerk

Scholengemeenschap

Andere scholen met expertise
Ouders

Ouderorganisaties

DPB

CLB

LSC



5 Ontwikkelen van kwaliteit van het onderwijs

Continuous
Improvement

Cyclisch evalueren

Borgen kwaliteitskaart

Prioriteitenplan




Breng je veranderingstraject in kaart

Nood aan verandering: Doel:
* Korte termijn

* Middellange termijn

e Intrinsiek

e Extrinsiek

* Lange termijn

Betrokkenen: Prioriteitenplan

* |nitiatiefnemers

e Kernteam

* Adviserende rol Kenmerken:
* Begeleidende rol * Visie school

« Op korte, middeIIange en Iange * Schoolcultuur

termijn * Context school




Maar het loopt niet altijd op wieltjes...

Zelfonderzoek

Heb ik een conflict of heeft het conflict mij?

Hoe hou jij het vol? Toegeven Samenwerken

Hoe houden anderen het vol?

Compromis
sluiten

Wat is mijn persoonlijke conflictstijl?

Wat is mijn gebruikelijk gedrag in een conflict?
Wat zijn de consequenties hiervan?
Wat werkt er niet (meer) en wat wil ik veranderen?

Vermijden

Zorg voor relatie: cooperatie

Zorg voor kwestie: assertiviteit



Vastzitten in je eigen voorkeurstijl en geen

keuze hebben, kan op langere termijn tot
ongewenste resultaten leiden.

Wanneer welke stijl en wat zijn de valkuilen?

>

Je wil krediet opbouwen
in de relatie met de ander
of het resultaat is niet zo
belangrijk

Je hebt de ander nodig
om een probleem op te
~ Toegeven Samenwerken lossen en de belangen
zijn gelijkwaardig

Compromis
sluiten

/ Soms is het noodzakelijk
om zaken door te drukken
\ Wanneer je steeds
>

doordrukt zal er

Wanneer is jouw mening
van tel?

De andere heeft meer
macht en je eigen gelijk
verdedigen zal niets
oplossen

Zorg v;%;r relatie: coc’jperatie/

|/ \a weerwerk en tegenstand
ZO g voor kwest|e: Ssert|V|tE|t ontstaan

Compromissen over belangrijke Er is te weinig tijd en de
zaken zijn niet zo duurzaam en belangen zijn niet al te

leiden tot onderlinge verdeeldheid  groot



Conflicthantering op basis van samenwerken

Maximaal inzetten op de belangen van alle betrokkenen:
> Collega’s

> Eigen belang
> De school
> De ouders
> De kinderen

Proberen om maximaal rekening te houden met de relatie en de gevoelens van iedereen



Waarom gedraag ik me anders in een conflict?

Je waarneming geraakt verstoord

o Selectieve perceptie: je ziet wat je wilt zien of
verwacht te zien

> Je onthoudt negatieve informatie over anderen en
vergeet het positieve

° Bij jezelf is dit net andersom

Waarneming




Waarom gedraag ik me anders in een conflict?

Je denken geraakt verstoord
o Er ontstaat zwart/wit denken

De illusie ontstaat dat je de waarheid in pacht hebt Denken
Blokkerende gedachten

Het tekort aan informatie wordt zelf ingevuld (NIVEA)
Attributiefout

o

o

o

o

Je voelen geraakt verstoord Voelen
o QOverspoeling vs niets voelen

o Explosie vs implosie

> Dreiging zorgt voor polarisatie

o Effect op anderen....

o0
=
&
<))
c
S
T
©
=

Willen
Je willen geraakt verstoord
o Je eisend opstellen

o Vastzitten in een ‘alles of niets’-positie




Waarom gedraag ik me anders in een conflict?

Waarnemen, denken, voelen en willen versterken elkaar!

Effect op gedrag:

° op automatische piloot reageren
Emotioneel

Ondoordacht

Defensief

Niet bewust

Denken

o

(¢]

o

o

Voelen

Actie roept reactie op... Versterkend effect...
° Minder opties zien
o Stereotiep gedrag
o Halsstarrige opstelling Willen
o Controle verliezen over eigen handelen

o0
=
&
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c
S
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©
=

=> zelfbewustzijn neemt af....



H Oe b | |J'I: | k Jezelf leren managen en embodied zijn
: : Zelfregulatie = je zenuwstelsel bewust leren beinvloeden
rustig In een
conflict

Het referentiepunt terug bij jezelf brengen




Wat zijn mijn
rode knoppen?




Zljn er nog vragen?
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